
5ƛŜ IǳƳƳŜƭ ōǊǳƳƳǘ ƛƳ  

.ƭǸǘŜƴƳŜŜǊ 

5ƛŜ 

ōǊǳƳƳǘ 
ƛƳ 

IǳƳπ

.ƭǸǘŜƴƳŜŜǊ 

.ƛƭŘŀǳǘƻǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ wΦ IŀƳŀŎƘŜǊψ.¸-b/-{! нΦл 



²ƛŜπ"ÏÍÂÕÓ ÐÒÁÔÏÒÕÍ 

"ÁÙÅÒÎÓ 5Ò%ÉÎ×ÏÈÎÅÒȰ ÓÉÎÄ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅ 4ÉÅÒÅ ÕÎÄ 0ǨÁÎÚÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÎ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÅÎ ÈÅÉÍÉÓÃÈ 

ÓÉÎÄȢ 3ÉÅ ÓÔÅÈÅÎ ÉÍ -ÉÔÔÅÌÐÕÎËÔ ÄÅÒ !ÒÔÅÎÓÃÈÕÔÚËÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅÒ "ÁÙÅÒÉÓÃÈÅÎ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÐǨÅÇÅÖÅÒȤ

ÂßÎÄÅȢ -ÉÔ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÎ !ËÔÉÏÎÅÎ ÅÎÇÁÇÉÅÒÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÐǨÅÇÅÖÅÒÂßÎÄÅ ÆİÒ ÄÅÎ 3ÃÈÕÔÚ ÄÅÒ 

ÂÉÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ 6ÉÅÌÆÁÌÔ ÉÎ "ÁÙÅÒÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÄÉÅ "ÁÙÅÒÉÓÃÈÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÂÁÙÅÒÎÓ-ÕÒÅÉÎ×ÏÈÎÅÒȢÄÅ 

[ŜǊƴŜƴ {ƛŜ .ŀȅŜǊƴǎ ¦Ǌ9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƪŜƴƴŜƴΗ 

½ǳǊ YŀƳǇŀƎƴŜ .ŀȅŜǊƴǎ ¦Ǌ9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ 

&İÒ ÄÉÅ +ÁÍÐÁÇÎÅ ΨΦΧΫȾΨΦΧά ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÁÌÓ 5Ò%ÉÎ×ÏÈÎÅÒ ÄÉÅ 7ÉÅÓÅÎÈÕÍÍÅÌ ÇÅ×ßÈÌÔȢ 

$ÉÅ 7ÉÅÓÅÎÈÕÍÍÅÌ ÁÎ ÓÉÃÈ ÓÔÅÈÔ ÈÉÅÒÂÅÉ ÆİÒ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅ 7ÉÅÓÅÎ ÉÍ ,ÁÎÄËÒÅÉÓ 0ÁÓÓÁÕȟ ÄÅÎÎ (ÕÍÍÅÌÎ 

ÂÅÎĘÔÉÇÅÎ ÂÌİÔÅÎÒÅÉÃÈÅ 3ßÕÍÅȟ !ÃËÅÒÒÁÉÎÅ ÕÎÄ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅ 7ÉÅÓÅÎ ÁÌÓ ,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍȢ 





.ƛƭŘŀǳǘƻǊΥ ǿΦǘƻƳƳŜǊŘƛŎƘψ.¸ψb/-{! нΦл 



{ǘŜŎƪōǊƛŜŦΥ ²ƛŜǎŜƴƘǳƳƳŜƭ 

DǊǀǖŜΥ 

5ƛŜ ²ƛŜǎŜƴƘǳƳƳŜƭ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ IǳƳƳŜƭŀǊǘŜƴΥ YǀƴƛƎƛƴ ŎŀΦ мр
-мтƳƳΣ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŎŀΦ ф-мрƳƳΣ aŅƴƴŎƘŜƴ ŎŀΦ мм-моƳƳΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜΥ 

!ƭƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎΣ ǇŜƭȊƛƎŜǎ IŀŀǊƪƭŜƛŘ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ 

DǊǳƴŘŦŅǊōǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭōŜ YǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƻǊŀƴπ

ƎŜǊƻǘŜ IƛƴǘŜǊŜƴŘŜΦ 5ƛŜ aǳǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǎǘƪƻǊōŜǎ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴΣ 5ǊƻƘƴŜƴ ǳƴŘ YǀƴƛƎƛƴΦ 

YǀƴƛƎƛƴ ϧ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 5ǊƻƘƴŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƘǳƳƳŜƭƴΦƻǊƎ 

YƻǇŦ 

.ǊǳǎǘƪƻǊō 

IƛƴǘŜǊƭŜƛō 



 
9ƛƴ IǳƳƳŜƭƧŀƘǊ 

Wǳƴƛ-!ǳƎǳǎǘΥ 
LƳ Wǳƴƛ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŀŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ǊƻƘƴŜƴΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ ǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜƴΣ ōŜƎŀǧŜπ

ǘŜƴ  WǳƴƎƪǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊŜΦ 5ŀǎ 

Řŀǎ ŀǳǎ Ŝǘǿŀ мнл !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ  ǳƴŘ 5ǊƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YǀƴƛƎƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎǝǊōǘΦ 

!ǇǊƛƭκaŀƛΥ  
bŀŎƘ ŎƛǊŎŀ т ²ƻŎƘŜƴ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦȊǳŎƘǘ ŘŜǎ 

±ƻƭƪŜǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ Řŀƴƴ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ 9ƛŜǊ ƭŜƎǘΦ  

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ƛŜǎŜƴƘǳƳƳŜƭǾƻƭƪ ƛǎǘ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΗ 

aŅǊȊΥ  
.ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 

WǳƴƎƪǀƴƛƎƛƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊπ

ǝŜǊ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜƪπ

ǘŀǊΦ {ƛŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǎǘπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ƭŜƎǘ 9ƛŜǊ ŀō ǳƴŘ ōŜōǊǸǘŜǘ 

ǎƛŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ aǳǎƪŜƭǾƛōǊŀǝƻƴ ²ŅǊƳŜ ŜǊπ

ȊŜǳƎǘΦ  



!ǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ IǳƳƳŜƭƴ ǾƛŜƭŜ .ƭǸǘŜƴΥ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ !ǊǘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƎŀǊ ƴǳǊ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΗ 

LƳ Wǳƴƛ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŀŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ǊƻƘƴŜƴΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ ǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜƴΣ ōŜƎŀǧŜπ

ǘŜƴ  WǳƴƎƪǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊŜΦ 5ŀǎ αŀƭǘŜά ±ƻƭƪΣ 

Řŀǎ ŀǳǎ Ŝǘǿŀ мнл !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ  ǳƴŘ 5ǊƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

bŀŎƘ ŎƛǊŎŀ т ²ƻŎƘŜƴ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦȊǳŎƘǘ ŘŜǎ 

±ƻƭƪŜǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ Řŀƴƴ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ƛŜǎŜƴƘǳƳƳŜƭǾƻƭƪ ƛǎǘ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛŜǘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜΦ 

5ƛŜ ²ƛŜǎŜƴƘǳƳƳŜƭ ƴƛǎǘŜǘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŀƭǘŜƴ aŅǳǎŜ- ƻŘŜǊ aŀǳƭǿǳǊŦǎπ

ƴŜǎǘŜǊƴΦ  



IǳƳƳŜƭ - ²ŜǊ ōƛǎǘ ŘǳΚ 

IǳƳƳŜƭƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΦ  

!ƭƭŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƻƴƛƎōƛŜƴŜ ȊŅƘƭŜƴ 

ȊǳǊ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǜƭǸƎƭŜǊΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
IƻƴƛƎōƛŜƴŜƴ 

 
!ƭƭŜ .ƛŜƴŜƴ ƅƛŜƎŜƴ .ƭǸǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ bŜƪǘŀǊ ǳƴŘ tƻƭƭŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ȊΦ .ΦΥ  

 ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ κ IǳƳƳŜƭƴΦΦΦ 

¶ ƭŜōŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƎŅƴƎŜǊ ōȊǿΦ IǳƳπ

ƳŜƭƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ 

¶ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŀǳǎ .ǊǳǘȊŜƭƭŜƴ ƛƴ .ƭǸǘŜƴπ

ǎǘŅƴƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ǘƻǘŜƳ IƻƭȊΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ bŜǎǘŜǊƴ ƛƴ .ƻŘŜƴƘǀƘƭŜƴ  

 IƻƴƛƎōƛŜƴŜƴ ΦΦΦ 

¶ ƭŜōŜƴ ŀƭǎ ±ƻƭƪ ƛƴ .ƛŜƴŜƴǎǘǀŎƪŜƴ  

¶ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ŀǳǎ ²ŀōŜƴ ƛƳ .ƛŜƴŜƴπ

ǎǘƻŎƪ 

¶ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ IƻƴƛƎ ŀƭǎ ²ƛƴǘŜǊǾƻǊπ

Ǌŀǘ 



!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ Ȋǳ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ 

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΚ 

 

ҔҔ 9ƛƴ ƎǸƴǎǝƎŜǎ YƭƛƳŀ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ǿŅǊƳŜ- ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘǎƭƛŜōŜƴŘΦ .ƛŜƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƙƻπ

ƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀƪǝǾΤ ƴǳǊ IǳƳƳŜƭƴ ǎƛƴŘ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YŅƭǘŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

 

ҔҔ 9ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ƭǸǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘΣ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ǎŜƛƴΦ 

 

ҔҔ bƛǎǘǇƭŅǘȊŜ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ YƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΥ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ .ǊƻƳōŜŜǊƎŜǎǘǊǸǇǇΣ IŜŎƪŜƴΣ 

²ŜƎŜŀƴǊƛǎǎΣ CŜƭŘǿŜƎŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴǿƛŜǎŜƴΣ ¢ǊƻŎƪŜƴπ

ƳŀǳŜǊƴΣ {ŎƘƴŜŎƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ {ŎƘƛƭŧŜǿǳŎƘǎΣ ŜǘŎΦ 

.ƛƭŘŀǳǘƻǊ bƛƎŜƭ WƻƴŜǎψ.¸-b/-{! нΦл 

.ƛƭŘŀǳǘƻǊΥ ƻǊŀƴƎŜŀǳǊƻŎƘǎ 




